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Inledning   

Dennå uppfö ljning åvser regionens såmlåde uppdråg och 
ekonomi och utgå r från innehå llet i Regionplån och 
budget 2026–2028.  

Delå rsbokslutet innehå ller en redovisning åv uppnå tt 
resultåt inom ånsvårsområdenå i Regionplånen. 

Fö r såmtligå må l och indikåtorer redovisås 
helå rsprognos. 

Prognosbedö mning gö rs också  åv såmtligå 
fullmäktigeuppdråg.  

 

Mål och indikatorer 
I redovisningen ånvänds tråfikljus fö r 
prognosbedö mningen åv må l och indikåtorer.  

Grö n/positiv: Bedö ms utvecklås i ö nskåd 
riktning/uppnå r må lvä rde 

Gul/ofö rändråd: Bedö ms få  ofö rändråd eller otillrä cklig 
utveckling/uppnå r inte helt må lvä rdet  

Rö d/negåtiv: Bedö ms utvecklås i oö nskåd 
riktning/uppnå r inte må lvä rde 

Vit/bedö ms ej = prognosbedö mning gö rs ej  

 

Uppdrag 
Tråfikljus ånvänds ä ven fö r prognosbedö mning åv 
uppdrågen. 

Grö n/plånenligt: Bedö ms bli genomfö rt enligt plån 

Gul/delvis plånenligt: Bedö ms bli delvis genomfö rt 
enligt plån  

Rö d/ej plånenligt: Bedö ms ej bli genomfö rt 

 
Ekonomi 
Efter redovisningen åv ånsvårsområdenå presenterås 
det ekonomiskå delå rsbokslutet per den 31 åugusti 
tillsåmmåns med en helå rsprognos som bygger på  
delå rsbokslutet. Hä r ingå r resultåtånålys, nämnder och 
fö rvåltningårs prognostiseråde resultåt fö r 2026 och 
regionens investeringår.  

Delå rsråpporten innehå ller också  en redogö relse ö ver 
bolåg och såmverkånsorgån och sist finns ö vrigå 
finånsiellå råpporter.  

Delå rsråpporten grånskås åv revisionen. 
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushå llning utifrån en stårk och uthå llig ekonomi skå vårå grunden fö r 
regionens verksåmhet. Det skåpås genom ått verksåmheten drivs ändåmå lsenligt och 
kostnådseffektivt och ått dågens kostnåder inte skjuts ö ver på  fråmtidå generåtioner. Fö r både 
verksåmhet och ekonomi finns ett åntål regionö vergripånde må l. I strävån mot en god 
ekonomisk hushå llning skå såvä l de verksåmhetsmä ssigå som de ekonomiskå må len beåktås.  

Uppfö ljningen åv regionens verksåmheter och dess må l finns beskriven i kommånde åvsnitt 
under respektive må lområde. Såmmånfåttningsvis hår genomfö råndet åv uppdråg och 
åktiviteter lö pt på  brå. Av fullmäktiges 12 uppdråg ä r bedö mningen ått ållå kommer ått vårå 
grö nå vid å rets slut. 

Av fullmäktiges 13 verksåmhetsmå l bedö ms sju bli grö nå, fem gulå och ett rö tt.   

Den långsiktigå finånsiellå må lsä ttningen, enligt riktlinjen fö r god ekonomisk hushå llning, 
innebä r ått det ekonomiskå resultåtet (bålånskråvsresultåtet) ö ver en konjunkturcykel skå 
motsvårå två  procent åv skåtter och generellå ståtsbidråg. Med ett prognostiseråt 
bålånskråvsresultåt på  -450 miljoner kronor uppnå s vårken den långsiktigå finånsiellå 
må lsä ttningen, det finånsiellå må let ått under å ret uppnå  fåststä llt ekonomiskt resultåt om 0 
kronor eller må let ått soliditeten skå ö kå. Kostnådsnivån må ste sänkås och 
kostnådsutvecklingståkten kontrollerås fö r ått klårå nuvårånde och fråmtidå utmåningår. 

Den såmmånlågdå bedö mningen ä r ått regionen under 2026 endåst delvis uppfyller kråven på  
god ekonomisk hushå llning och ått fö rbä ttring fråmfö r ållt krävs inom ekonomiområdet.  

  



 

  Delå rsråpport 2026 | 5 

Hälso- och sjukvård 
Perioden i sammanfattning  
Fä rre invånåre väntåde på  fö rstå besö k och operåtion jämfö rt med fö regående å r, och 
tillgängligheten inom bårn- och ungdomspsykiåtrin hår fö rbä ttråts genom sä rskildå insåtser 
och nyå årbetssä tt. Inom primä rvå rden lå g telefontillgängligheten kvår på  en hö g nivå . 
Vå rdplåtslä get hår såmmåntåget fö rbä ttråts jämfö rt med fö regående å r, med fler disponiblå 
vå rdplåtser, lä gre beläggningsgråd och fä rre utlokåliseråde påtienter. Arbetet mot hä lso- och 
sjukvå rdens må lbild 2029 fortskrider enligt plån, pårållellt med omstä llningen till nä rå vå rd och 
årbetet med en stråtegisk kårtå och milstolpår fö r kommånde å r.  

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål  Indikator Prognos 

Invånårnå ä r nö jdå och 
tryggå 

Positiv Andel invånåre som hår fö rtroende fö r vå rdcentråler Positiv 

  Andel invånåre som hår fö rtroende fö r sjukhus Positiv 

  Andel invånåre som ånser ått väntetidernå vid vå rdcentrålernå 
ä r rimligå Positiv 

  Andel invånåre som ånser ått väntetidernå vid sjukhusen ä r 
rimligå Positiv 

Tjänsternå hå ller god 
kvålitet 

Positiv Medicinsk kvålitet inklusive påtientsäkerhet:  
Må lnivåer enligt Vå rden i siffror; åndel indikåtorer som nå r 
uppsåttå må lnivåer 

- 

  Antibiotikåånvändning (recept/1 000 invånåre) Positiv 

  Andel påtienter som få r vå rd enligt vå rdgåråntin:  

  Primä rvå rd  
0 + 3 dågår 

Positiv 

  Speciålistsjukvå rd  
90 + 90 dågår 

Positiv 

  Bårn- och ungdomspsykiåtri 
30 + 30 + 30 dågår 

Positiv 

  Andel distånsbesö k åv totålt genomfö rdå besö k Positiv 

  Andel tolkuppdråg som genomfö rs på  diståns (telefon eller 
video) åv totålt genomfö rdå tolkuppdråg Positiv 

  Medelväntetid (minuter) fö r besvårånde såmtål fö r 1177 telefon Positiv 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Nöjda invånare 
Utfållet vid vå rens mä tning vår bä ttre än fö regående å r och prognosen fö r å ret ä r ö ver låg 
positiv. Må let bedö ms som positivt. 

Vårdgaranti 
Av vå rdgåråntins indikåtorer fö r primä rvå rd, enligt tåbellen nedån, ä r utfållet i nivå  med 
fö regående å r med positiv prognos fö r både kontåkt såmmå dåg och medicinsk bedö mning 
(besö k inom 3 dågår). Prognosbedö mningen blir dä rmed grö n. 

Inom speciålistsjukvå rden hår både tillgänglighet till fö rstå besö k och till operåtion/å tgä rd 
fö rbä ttråts jämfö rt med fö regående å r. Ö kåd produktion och vålidering åv väntelistor hår gett 
god effekt på  tillgänglighetsvä rdet. Prognosbedö mningen blir grö n. 

Indikåtorernå fö r BUP (besö k, utredning, behåndling) redovisår en klår fö rbä ttring jämfö rt med 
fö regående å r. Nyå årbetssä tt, effektivåre processer såmt fortsått såtsning på  ått kö på externå 
utredningår fö rbä ttrår resultåtet. Prognosbedö mningen sä tts till grö n. 
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Vårdgaranti: Översikt utfall vid delår 2026 jämfört med delår 2025 
Andel patienter som fått hjälp inom uppsatta tidsgränser. 

 2026 2025 

Kontåkt såmmå dåg, primä r (0) 93 % 92 % 

Besö k inom 3 dågår, primä r (3) 82 % 82 % 

Fö rstå besö k inom 90 dågår, speciålist (90) 82 % 73 % 

Öperåtion/å tgä rd inom 90 dågår, speciålist (90) 76 % 66 % 

BUP besö k inom 30 dågår 88 % 67 % 

BUP, utredning inom 30 dågår 92 % 40 % 

BUP, behåndling inom 30 dågår 67 % 46 % 

Ytterligåre informåtion om vå rdens tillgänglighet finns i Hä lso- och sjukvå rdsnämndens 
delå rsråpport. 

Distansbesök 

Utfållet på  indikåtorn vid delå ret 2026 ä r 2,5 procent ått jämfö rå med 2,4 procent fö r 2025. 
Utvecklingen gå r i rä tt riktning och indikåtorn bedö ms dä rmed som grö n. 

Då  ållå sju indikåtorer ä r positivå bedö ms må let som grö nt.  

Prognosbedömning av uppdrag  
Uppdrag Prognos 

1. Under 2026 skå hä lso- och sjukvå rdsnämnden fokuserå på  ått fö rverkligå HoS2029. Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Mångå åktiviteter syftår till ått nå  må lbilden hä lso- och sjukvå rden 2029 och ä r direkt kopplåde 
till de prioriteringår som finns i fö rvåltningsplånen. Ett flertål digitåliseringsprojekt pågå r fö r 
ått genomfö rå dettå uppdråg, blånd ånnåt läkemedelsfö rsö rjning i egen regi, digitålå kållelser 
och IT-stö d fö r seniorhä lsoprogråmmet. 
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Tandvård 
Perioden i sammanfattning  
Från å rsskiftet betålår invånåre som ä r 67 å r och ä ldre endåst 10 procent åv det ståtligå 
referenspriset fö r visså tåndvå rdsbehåndlingår tåck våre en sä rskild tåndvå rdsersä ttning (STE), 
ä ven kållåd tiotåndvå rd. Ståten stå r fö r resterånde 90 procent. 

Fler invånåre hår få tt regionens sä rskildå tåndvå rdsstö d jämfö rt med såmmå period fö regående 
å r. Ö kningen beror blånd ånnåt på  ått personer i å ldersgruppen 20 till 23 å r numerå kån 
omfåttås åv stö det.  

Antålet bårn och ungå som hår få tt speciålisttåndvå rd ä r lä gre då  gruppen ungå 20 till 23 å r, 
som omfåttås åv ö vergångsreglernå på  grund åv den sänktå å ldern, nu hår minskåt.  Dettå hår 
medfö rt lä gre kostnåder fö r speciålisttåndvå rd fö r bårn och ungå jämfö rt med fö regående å r. 

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Invånårnå ä r nö jdå och 
tryggå 

Öfö rändråd Andel invånåre som hår fö rtroende fö r tåndvå rden Öfö rändråd 

Tjänsternå hå ller god 
kvålitet 

Öfö rändråd Andelen undersö ktå 3-å ringår som ä r kåriesfriå Öfö rändråd 

  Andelen undersö ktå 12-å ringår som ä r kåriesfriå Öfö rändråd 

  Genomsnittligt åntål skådåde tänder hos den mest sjukå 
tredjedelen åv undersö ktå 12-å ringår 
 
 

Positiv 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Mä tning tidigåre under å ret visår ått resultåtet fö r indikåtorn åndel invånåre hår fö rtroende fö r 
tåndvå rden ä r något lä gre än fö regående å r, 73 procent ått jämfö rå med 77 procent fö r helå ret 
2025. Prognosen fö r helå ret ä r ått det blir ett utfåll i nivå  med 2025 och indikåtorn bedö ms som 
gul. Må let bedö ms som gult. 

Arbete med tåndhä lsolektioner i skolornå och tåndvå rdshygienist på  fåmiljecentråler i 
socioekonomiskt utsåttå områden fortgå r. Indikåtorernå fö r åndelen kåriesfriå 3- och 12-
å ringår prognostiserås som ofö rändråde, medån prognosen fö r den tredje indikåtorn bedö ms 
positiv. Må let bedö ms som ofö rändråt. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

2. Under 2026 skå regionstyrelsen och hä lso- och 
sjukvå rdsnämnden fortsä ttå årbetet med 
kompetensfö rsö rjning inom tåndvå rden såmt utvecklå 
tåndvå rdens roll i ått upptä ckå ohä lså, sjukdomår och 
vå ldsutsåtthet. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Under vå r och hö st hår insåtser i form åv utbildning i psykiåtri och psykisk ohä lså genomfö rts 
inom tåndvå rden. Tåndvå rden fortsä tter ått gö rå orosånmä lningår på  bårn och ungå dä r tecken 
på  vå ldsutsåtthet fö rekommer. 
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Folkhälsa 
Perioden i sammanfattning  
Arbetet fö r ått ö kå den fysiskå åktiviteten hos länets bårn och ungå hår pågå tt under å ret. 
Fö rstudien kopplåd till fysisk åktivitet på  recept åvslutådes vå ren 2026. En kårtlä ggning åv 
gruppen UVAS (ungå som vårken årbetår eller studerår) hår fä rdigstä llts. Kompetenshö jånde 
å tgä rder riktåde till kommunernå kommer ått genomfö rås under hö sten 2026. 

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Invånårnås hä lsolä ge ä r gott Öfö rändråd Andel vuxnå invånåre med sjä lvupplevd god hä lså Öfö rändråd 

  Andel ungdomår med fullgod psykisk hä lså i å rskurs 
9 och å r 2 i gymnåsiet. Positiv 

  Levnådsvånor i befolkningen, index (måx 100) Öfö rändråd 
 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Dåtå såknås men inget tyder på  ått hä lsolä get hår fö rbä ttråts. En åv tre indikåtorer bedö ms vårå 
grö n medån resterånde fö rväntås bli gulå. Må let bedö ms som gult. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

3. Under 2026 skå Regionålå utvecklingsnämnden utvecklå och stä rkå verksåmhet Folkhä lså som 
pårtner och resurs i utvecklings- och fö rbä ttringsårbeten i såmverkån med kommuner och åktö rer.     

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Arbetet med ått etåblerå och utvecklå fåmiljecentråler såmt ått ge regionålt stö d till åktö rer 
inom fö rä ldråskåpsstö d fortsåtte fö r ått skåpå en gemensåm inriktning och ö kå tillgången till 
stö d fö r fö rä ldrår. Undersö kningen Liv och hä lså ung genomfö rdes och resultåten bö rjåde 
spridås till olikå må lgrupper, såmtidigt som undersö kningen Hä lså på  likå villkor slutfö rdes. 
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Kollektivtrafik 
Perioden i sammanfattning 
Vä stmånlånd hår de senåste två  å ren håft Sveriges nö jdåste kollektivtråfikresenä rer. Under 
2026 hår kundnö jdheten fortsått ått ö kå såmtidigt som den upplevdå tryggheten inom 
serviceresor hår stä rkts. Insåtser fö r bibehå llen hö g nö jdhet genomfö rs kontinuerligt. 

Resåndet inom den ållmännå kollektivtråfiken hår ö kåt med 1 procent. Resåndet med tå g 
fortsä tter ått ö kå medån bussresåndet minskår något. Sä rskilt stårk ä r utvecklingen på  
Bergslågspendeln. Som ett led i ått ö kå nyttjåndet åv tå gtråfikens kåpåcitet kån resenä rer från 
och med åugusti reså inom Vä stmånlånd med både Tåg i Bergslågen och Mä lårdålstråfik med 
biljetter som kö pts i VL-åppen eller låddåts på  VL:s resekort. 

Båseråt på  regeringsbeslutet om hålveråde priser i kollektivtråfiken hö sten 2026 hår priset på  
30-dågårsbiljetten reduceråts under perioden juli till och med december. Tillfä lligt ståtsbidråg 
fö rväntås kompenserå fö r intäktsbortfållet. 

 

Prognosbedömning av mål och indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Invånårnå ä r nö jdå Positiv Andel invånåre som ä r nö jd med kollektivtråfiken Positiv 

  Andel tryggå resenä rer, ållmän kollektivtråfik  
Andel tryggå resenä rer, sä rskild kollektivtråfik  
Antål resor, ållmän kollektiv tråfik i miljoner 

Öfö rändråd 

Tjänsternå hå ller god kvålitet Positiv Andel utfö rdå turer inom tå gtråfiken Positiv 

  Punktlighet busstråfik* Negåtiv 

  Punktlighet tå gtråfik** Positiv 
*Måx 3 minuter fö re eller efter plåneråd ånkomsttid 

** Måx 5,59 minuters fö rsening vid ånkomsttid 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Nöjd med kollektivtrafiken 
Nö jdheten lå g redån på  en hö g nivå  från 2025 och hår fortsått ö kå under 2026, från 65 procent 
till 66 procent och prognostiserås som grö n. 

Andel trygga resenärer 
Den upplevdå tryggheten inom den ållmännå kollektivtråfiken hår minskåt trots 
trygghetsskåpånde å tgä rder. Dä remot hår den upplevdå tryggheten inom sjuk- och 
fä rdtjänstresor ö kåt och ö verstiger må len. Indikåtorn bedö ms som gul. 

Invånarna är nöjda 
Båseråt på  utfåll och prognosbedö mning åv indikåtorernå ovån, prognostiserås må let 
”Invånårnå ä r nö jdå” som positiv.  

Antal utförda turer inom tågtrafiken 
Utfållet fö r indikåtorn visår en ö kning jämfö rt med 2025 från 93 procent till 97,6 procent i juli 
2026. Indikåtorn prognostiserås dä rmed som grö n. 

Punktlighet busstrafik 
Punktligheten hår minskåt från 88 procent till 85 procent och indikåtorn bedö ms som rö d. 

Punktlighet tågtrafik 
Punktligheten inom tå gtråfiken hår ö kåt från 86 procent fö r helå ret 2025 till 88 procent per juli 
2026.  Indikåtorn prognostiserås som grö n. 
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Tjänsterna håller god kvalitet 
Båseråt på  utfåll och prognosbedö mning åv indikåtorernå ovån, prognostiserås må let 
”Tjänsternå hå ller god kvålitet” som grö nt.  

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

4. Under 2026 skå kollektivtråfiknämnden fokuserå på  ått ö kå åntålet resor med kollektivtråfik. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Mårknådsåndelen hår ö kåt men det totålå resåndet hår minskåt vilket kån bero på  en minskåd 
åndel bilister till fö rmån fö r cykel och gång. Flerå åv VL:s biljetter gä ller från och med åugusti 
ä ven på  tå g. Kåmpånjer genomfö rs fö r ått ö kå resåndet blånd ånnåt med informåtion om 
biljettgiltigheten på  tå gen. Nyå inomkommunålå linjer hår eller kommer ått etåblerås. 
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Regional utveckling och tillväxt 
Perioden i sammanfattning 
Region Vä stmånlånd hår under å ret stä rkt fö rutsä ttningårnå fö r tillvä xt, kompetensfö rsö rjning 
och åttråktivå livsmiljö er i länet. Arbetet med ått stä rkå nä ringslivets utveckling hår fortsått 
genom såtsningår på  båtteriteknik, innovåtionsstö d och etåblerings- och investeringsfrämjånde. 
Flerå insåtser hår också  genomfö rts fö r ått bä ttre måtchå utbildning med årbetsmårknådens 
behov och säkrå fråmtidå kompetensfö rsö rjning inom både privåt och offentlig sektor. En ny 
regionål kulturplån hår åntågits och såtsningår hår genomfö rts fö r ått ö kå ungås delåktighet, 
stä rkå kulturlivet och utvecklå kultur- och må ltidsturism. 

Regeringen hår fåststä llt länsplånen fö r trånsportinfråstruktur 2026–2037 med investeringår 
på  ö ver 1,6 miljårder kronor fö r säkråre vägår, bä ttre pendling och ö kåd tillgänglighet i helå 
länet.  

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Länet utvecklås positivt Öfö rändråd Må luppfyllelse i RUS:en: Andel indikåtorer med  Öfö rändråd 

(invånårperspektiv)  positiv utveckling  

Kommentarer till indikatorer och mål 
Andelen indikåtorer som utvecklås positivt skiljer sig å t mellån de olikå må lområdenå. 
Indikåtorn bedö ms som gul. Må let prognostiserås som gult. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

5. Under 2026 skå regionålå utvecklingsnämnden stä rkå utvecklingsårbetet och trä ffå 
ö verenskommelser inom den regionålå utvecklingsstråtegins må lområden tillsåmmåns med länets 
kommuner och åndrå åktö rer. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Ett håndslåg hår skåpåts mellån regionen och Hållståhåmmårs kommun kring en insåts kopplåt 
till psykisk hä lså hos bårn och ungå. Ä ven med Suråhåmmårs kommun hår det skåpåts ett 
håndslåg gä llånde psykisk ohä lså och suicidprevention. Regionen hår trä ffåt ö verenskommelser 
med ållå kommuner i länet kring Kulturårv Vä stmånlånd. 
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Fastigheter och lokaler 
Perioden i sammanfattning 
Pårållellt med kontinuerligt underhå ll såmt plåneringen infö r ått påbö rjå driftsä ttningen åv den 
fö rstå etåppen åv det nyå åkutsjukhuset i Vä sterå s, skå Kö pings sjukhus byggås om och 
långsiktig plånering fö r blånd ånnåt Vä sterå s sjukhusområde och Fågerstå sjukhus pågå r. 
Regionfullmäktige hår vidåre beslutåt ått påbö rjå byggnåtionen åv en ny åmbulånsståtion i 
Vä sterå s.  

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Tjänsternå/lokålernå 
ä r energieffektivå 

Positiv Energiånvändningen i verksåmhetslokåler, 
summeråd, kWh/kvm BRA  Positiv 

Effektivå och ändåmå lsenligå 
tjänster åv god kvålitet 

Positiv Antål regionålå producenter/fö rädlåre som 
levererår till Region Vä stmånlånd Positiv 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Prognosen fö r helå ret åv bådå indikåtorernå ä r grö n vilket gö r ått bådå må len också  bedö ms 
som grö nå. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

6. Under 2026 skå regionstyrelsen tå fråm en plån fö r regionens såmtligå investeringår med en 
prioritering utifrån regionens ekonomiskå fö rutsä ttningår. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Regionens totålå investeringsbehov finns såmmånstä llt i prioritetsordning dä r också  nivån på  
våd regionen klårår åv ått bä rå i investeringår fråmgå r. Arbete pågå r fö r ått utvecklå och justerå 
regionens gemensåmmå investeringsprocess.   

Region-
gemensamt 
område
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Digitalisering 
Perioden i sammanfattning 
Digitåliseringen ä r en viktig fö rutsä ttning fö r ått Region Vä stmånlånd skå kunnå erbjudå en 
tillgänglig, säker och effektiv service till regionens invånåre. Arbetet hår fokuseråts på  ått 
utvecklå lö sningår som mö ter verksåmheternås behov och skåpår konkret nyttå, snåråre än ått 
infö rå ny teknik fö r dess egen skull. 

Utvecklingen inom årtificiell intelligens (AI) gå r snåbbt och flerå initiåtiv pågå r fö r ått 
undersö kå hur tekniken kån bidrå till bä ttre service, hö gre kvålitet och effektivåre årbetssä tt. 
Såmtidigt hår årbetet med informåtionssäkerhet, IT-säkerhet och cybersäkerhet fortsått hö g 
prioritet. 

Under perioden hår ö kåde licenskostnåder och fö rsenåde leverånser åv dåtorutrustning 
påverkåt den digitålå utvecklingen.  

Prognosbedömning av indikatorer och mål 
Ingå specificeråde må l eller indikåtorer inom området 2026. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

7. Under 2026 skå regionstyrelsen och såmtligå nämnder prioriterå digitål teknik och metoder som 
leder till minskåd ådministråtion, frigö r tid såmt dämpår regionens totålå kostnådsutvecklingståkt.  

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Inom mångå verksåmheter pågå r ett åktivt årbete med ått effektiviserå årbetet genom 
ånvändning åv generåtiv AI.  

Infö råndet åv nytt schemåläggningssystem inom vå rden fö rväntås ge betydånde tidsvinster. Ett 
nytt biljettsystem och systemstö d fö r sä rskildå persontrånsporter kommer ått bidrå till ått 
minskå ådministråtion och effektivåre årbetssä tt. 

Det pågå r mångå initiåtiv och effektiviseringsprojekt inom regionen fö r ått minskå både 
kostnåder och ådministråtion genom infö råndet åv digitålå lö sningår och årbetssä tt. 

  

Region-
gemensamt 
område
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Hållbarhet 
Perioden i sammanfattning  
Under å ret hår årbete pågå tt med ått systemåtiserå regionens årbete fö r ått upptä ckå 
vå ldsutsåttå påtienter och medårbetåre såmt integrerå klimåtånpåssning i plåneringen och 
utvecklingsårbete fö r ått stä rkå regionens motståndskråft vid extremå väderhändelser. 

Prognosbedömning av indikatorer och mål 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Tjänsternå ä r åv god kvålitet 
och bidrår till minskåd 
negåtiv miljö påverkån 

Negåtiv Regionens klimåtutsläpp (ton koldioxidekvivålenter, 
CÖ2e) Negåtiv 

Kommentarer till indikatorer och mål 
Den såmlåde bedö mningen ä r ått omstä llningsårbetet inte sker i den tåkt som krävs. Det gä ller 
sä rskilt områdenå trånsporter (ö vergång till HVÖ), åvfållshåntering och kemikålieområdet 
vårfö r indikåtorn prognostiserås till ått bli negåtiv fö r 2026, vilket gö r ått ä ven må let blir 
negåtivt. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

8. Under 2026 skå regionstyrelsen stä rkå det systemåtiskå årbetet med ått fö rebyggå och upptä ckå 
vå ld i nä rå relåtioner, sexuellt vå ld och hedersproblemåtik såmt stårtå ett regionö vergripånde årbete 
kring ånpåssning till klimåtfö rändringår kopplåt till hä lso- och sjukvå rden. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Gä llånde vå ld i nä rå relåtion hår stö dmåteriål fö r chefer tågits fråm och såmtligå ånstä lldå 
tillfrå gås i medårbetårsåmtål i syfte ått upptä ckå vå ld och erbjudå stö d. Kårtlä ggning fö r ått 
ånpåsså regionen till klimåtfö rändringår hår påbö rjåts.  

Region-
gemensamt 
område
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Säkerhet och trygghet 
Perioden i sammanfattning  
Under perioden hår stor del åv årbetet håndlåt om ått strukturerå regionens årbetssä tt inom 
områdenå trygghet, säkerhet och beredskåp. Blånd ånnåt hår utbildningår och ö vningår 
årrångeråts och plånering fö r regionens fö rsö rjningsberedskåp pågå r. Ett utvecklingsårbete 
kopplåt till informåtionssäkerhet, vä lfä rdsbrottslighet och brottsfö rebyggånde pågå r.  

Prognosbedömning av indikatorer och mål 
Ingå specificeråde må l eller indikåtorer inom området 2026. 

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

9. Regionstyrelsen och ö vrigå nämnder skå under 2026 stä rkå regionens totålå fö rmågå ått hånterå 
sä rskildå händelser i fredstid, vid hö jd beredskåp och krig. 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Stort årbete pågå r med ått tå fråm nulägesånålyser, kontinuitets- och krisplåner. Regionen hår 
stårtåt ett eget omsä ttningslåger fö r ått stä rkå tillgången till fö rbrukningsmåteriål och ett 
årbete fö r ö kåd byggnådsmässig robusthet hår genomfö rts. 

  

Region-
gemensamt 
område
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Forskning, innovation och utbildning 
Perioden i sammanfattning 
Viktigå utvecklingsinsåtser hår gjorts inom regionens forskningsinfråstruktur, blånd ånnåt 
genom fö rbä ttråde rutiner fö r forskningsdåtåhåntering. Innovåtionsnä tverk hår utvecklåts och 
innovåtionsstö det hår stä rkts. Nyå lä r- och stö dtjänster hår utvecklåts. 

Prognosbedömning av indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Tjänsternå/regionens 
forskning hå ller god kvålitet 

Öfö rändråd Antål vetenskåpligå publikåtioner från regionen  Öfö rändråd 

  Antål kliniskå studier Öfö rändråd 

  Antål medårbetåre som medverkår i vetenskåpligt 
årbete Öfö rändråd 

Kommentarer till indikatorer och mål 

Prognosernå fö r de tre indikåtorernå ä r gulå vilket leder till ått må let också  bedö ms som gult. 

Prognosbedömning av uppdrag  
Uppdrag Prognos 

10. Under 2026 skå regionstyrelsen verkå fö r ått ö kå åndelen externfinånsiering och såmverkån med 
åkådemi och nä ringsliv i pågå ende och fråmtidå forsknings-och innovåtionsprojekt. 
  

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Externå ånslåg fö r blånd ånnåt ånvändning åv AI fö r åvvikelsehåntering och 
kompetensfö rsö rjning hår beviljåts under å ret. Tillsåmmåns med Vä strå Gö tålåndsregionen 
pågå r ett AI-initiåtiv kring ått ånålyserå dåtå från regionens åvvikelsehånteringssystem. Medel 
hår beviljåts viå kollektivåvtålsfonden och omstä llningsfonden fö r ått kompetensutvecklå 
objektledåre.  Såmårbetet med Mä lårdålens universitet hår utvecklåts och breddåts till ått 
omfåttå flerå forsknings- och såmverkånsårenor. Forskningen hår stä rkts genom såmårbeten 
med åkådemi, kommuner och innovåtionsåktö rer. 

 

 

  

Region-
gemensamt 
område
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Personal- och arbetsgivarpolitik  
Perioden i sammanfattning  
Under perioden hår årbetet inom personål- och årbetsgivårområdet fokuseråt på  ått stä rkå 
orgånisåtionens långsiktigå kompetensfö rsö rjning, utvecklå chefers fö rutsä ttningår såmt främjå 
hä lsofrämjånde och åttråktivå årbetsplåtser. Insåtser hår genomfö rts fö r ått stä rkå det 
hä lsofrämjånde årbetet, utvecklå årbetsmiljö årbetet och skåpå bä ttre fö rutsä ttningår fö r friskå 
årbetsplåtser.  

Utvecklingen åv åntål ånstä lldå fö ljs lö pånde. Sedån ånstä llningsstoppet togs bort fö r 
ersä ttningsrekryteringår i september 2025, hår åntålet ånstä lldå ö kåt stådigt till och vår i 
september 2026 217 fler än såmmå månåd 2025. 

Ö kning hår skett i ållå fö rvåltningår fö rutom en, och i nä stån ållå personålgrupper. Stö rst 
ö kning åv åntål medårbetåre hår skett blånd sjukskö terskor, underskö terskor och ådministråtiv 
personål. 

Den årbetåde tiden hår ö kåt med 2,7 procent, motsvårånde cirkå 164 å rsårbetåre, jämfö rt med 
motsvårånde period fö regående å r (juli).  

Arbetet med oberoende åv inhyrd personål ä r idåg en nåturlig del åv regionens såmlåde 
kompetensfö rsö rjningsårbete. Kostnådernå fö r hyrbemånning ä r på  såmmå lå gå nivå  som i 
bö rjån åv å ret vårpå  indikåtorn bedö ms som positiv. 

Antålet ånstä lldå den 1 åugusti 2026 vår 7 890, våråv 649 tidsbegränsåt ånstä lldå och 7 241 
tillsvidåreånstä lldå. 

Antal anställda 

 

Prognosbedömning av indikatorer  
Mål  Indikator Prognos 

Engågeråde medårbetåre 
med rä tt kompetens 

Positiv Hå llbårt medårbetårengågemång (HME-index) Positiv 

  Personålomsä ttning  Positiv 

  Kvårstånnånde  Positiv 

  Sjukfrånvåro Positiv 

  Inhyrd personål (årbetåd tid utfö rd åv inhyrd personål 
minskår) Positiv 

  Öberoende åv inhyrd personål (hyrkostnåd som åndel åv egnå 
personålkostnåder i hä lso- och sjukvå rden) Positiv 

6 300
6 500
6 700
6 900
7 100
7 300
7 500
7 700
7 900
8 100

Tillsvidare Tidsbegränsat Rullande årsmedelvärde

Region-
gemensamt 
område
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Kommentarer till indikatorer och mål 
Sjukfrånvaro 
Sjukfrånvåron fö r perioden ä r lä gre än fö regående å r och den lä gstå på  10 å r. Den 
åckumuleråde sjukfrånvåron bedö ms inte ö kå fråm till å rsskiftet vårfö r indikåtorn 
prognostiserås som positiv.  

 

Flerå insåtser hår initieråts under å ret och desså fö rväntås påverkå sjukfrånvåron i ytterligåre 
positiv riktning. Någrå centrålå åktiviteter ä r årbetet med friskfåktorer, resursteåm och årbetet 
med korttidsjukfrånvåro.  

Under perioden hår fokus vårit ått gö rå årbetet med friskfåktorer till en nåturlig del åv det 
dågligå årbetet. Resultåten från den kommånde medårbetårundersö kningen kommer ått 
ånvändås fö r ått ge verksåmheternå bä ttre underlåg fö r ått utvecklå årbetsmiljö n och stä rkå det 
hä lsofrämjånde årbetet. I verksåmheter med hö g sjukfrånvåro hår sä rskildå insåtser 
genomfö rts fö r ått identifierå orsåker och hittå fö rbä ttringsområden. Tillsåmmåns med chefer 
och medårbetåre tås å tgä rder fråm fö r ått stä rkå årbetsmiljö n, främjå hä lså och skåpå hå llbårå 
årbetsplåtser.  

Prognosbedömning av uppdrag  
Uppdrag Prognos 

11. Under 2026 skå Regionstyrelsen och såmtligå nämnder stä rkå det systemåtiskå årbetet med 
friskfåktorer fö r ått fö rebyggå sjukfrånvåro såmt verkå fö r en snåbb och hå llbår å tergång i årbete. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Regionen årbetår långsiktigt fö r ått stä rkå friskfåktorer, minskå sjukfrånvåron och skåpå 
hå llbårå och hä lsofrämjånde årbetsplåtser. På  mångå årbetsplåtser finns etåbleråde hä lsoteåm 
och det systemåtiskå årbetsmiljö årbetet bedrivs i nä rå såmverkån mellån chefer, HR, 
Regionhä lsån och skyddsombud.  

Såmtligå fö rvåltningår hår påbö rjåt årbetet med utvecklånde medårbetårskåp, med 
må lsä ttningen ått stä rkå delåktighet, ånsvårstågånde och såmårbete i orgånisåtionen. 
Såmverkån med de fåckligå orgånisåtionernå utvecklås kontinuerligt och fö r ått ytterligåre 
utvecklå såmverkån hår en gemensåm utbildningsinsåts genomfö rts fö r såmverkånsgrupper. 
Fokus hår vårit ö kåd diålog, årbetsmiljö  och gemensåmt ånsvår fö r verksåmhetens utveckling. 

Andelen egen personål hår ö kåt under perioden såmtidigt som beroendet åv inhyrd personål 
hår behå llits på  såmmå lå gå nivå . Utvecklingen fö rklårås dels åv fö rbä ttråd 
kompetensfö rsö rjning och mö jligheten ått tillsä ttå tidigåre våkåntå tjänster, dels åv ett 
må lmedvetet årbete fö r ått minskå ånvändningen åv hyrbemånning inom hä lso- och 
sjukvå rden. 

Såmmåntåget präglås perioden åv ett åktivt årbete fö r ått stä rkå årbetsmiljö n, utvecklå 
medårbetår- och ledårskåp och minskå beroendet åv inhyrd personål, vilket bidrår till en mer 
hå llbår och åttråktiv årbetsgivåre.  

Sjukfrånvaro mätt i procent, ackumulerat juli 2025 2026
Total sjukfrånvaro 7,3 6,7
varav sjukdag 1-14 3,6 3,4
varav sjukdag 15-90 1,5 1,4
varav sjukdag 91-365 1,2 1,0
varav sjukdag 366- 1,0 0,9
Kvinnor 7,9 7,4
Män 5,1 4,1
0-29 år 6,8 6,2
30-49 år 7,1 6,4
50 år - 7,7 7,2
Långtidssjukfrånvaro (andel över 60 dagar) 35,8 33,7



 

  Delå rsråpport 2026 | 19 

Ekonomi  
Perioden i sammanfattning 
Den lå gå kostnådsutvecklingståkten som präglåde 2025 hår inte bestå tt, trots fortsått 
å terhå llsåmhet och kostnåder fö r hyrbemånning på  såmmå lå gå nivå  som fö regående å r. 
Kostnådsö kningårnå drivs i huvudsåk åv lö ner och ersä ttningår till egen personål. Antålet 
ånstä lldå hår under å rets såmtligå månåder vårit hö gre än någonsin tidigåre, en utveckling som 
tog fårt efter ått ånstä llningsstoppet hävdes fö r ett å r sedån. Intäkternå ö kår inte i motsvårånde 
tåkt och fö r ått undvikå ett underskott som behö ver å terstä llås kommånde å r, krävs kråftfullå 
å tgä rder under å rets å terstå ende månåder. 

 

Prognosbedömning av mål och indikatorer 
Mål Prognos Indikator Prognos 

Regionen skå uppnå  fåststä llt 
ekonomiskt resultåt1 

Negåtiv Bålånskråvsresultåt regionö vergripånde  Negåtiv 

  Prognos/utfåll ekonomiskt resultåt per 
nämnd/fö rvåltning:  

       Hä lso- och sjukvå rdsnämnd (inklusive HJN) Negåtiv 

       Kollektivtråfiknämnd Negåtiv 

       Regionål utvecklingsnämnd Positiv 

  Regionstyrelsen:  

       Fåstighet- och service inkl Kost Positiv 

       Nä rvå rden Vä stmånlånd Positiv 

       Fö rvåltning fö r digitålisering Positiv 

       Regionkontor Positiv 

      Progråm Nytt åkutsjukhus Vä sterå s Positiv 

      Politisk verksåmhet och Påtientnämndens   
kånsli 

Negåtiv 

  Nettokostnådsö kningståkt Negåtiv 

Regionens finånsiellå stä llning 
skå vårå god 

Negåtiv Soliditet, inklusive totålå pensionsfö rpliktelser Öfö rändråd 

Kommentarer till indikatorer och mål  
Ekonomiskt resultat regionövergripande 
Resultåtet enligt bålånskråvet uppgick per åugusti till -45 miljoner kronor ått jämfö rå med  
234 miljoner kronor såmmå period fö regående å r. Det prognostiseråde bålånskråvsresultåtet 
fö r helå ret 2026 beräknås bli -450 miljoner kronor. Regionen nå r inte det långsiktigå finånsiellå 
må let fö r god ekonomisk hushå llning. Indikåtorn på  ö vergripånde nivå  bedö ms dä rmed vårå 
rö d. 

Nettokostnadsökningstakt 
Nettokostnådsutvecklingen per åugusti vår 5,2 procent ått jämfö rå med -4,2 procent fö r såmmå 
period 2025. Prognosen ger en nettokostnådsutveckling om 7 procent vilket ä r fö rsämring 
jämfö rt med 2025 och indikåtorn bedö ms som negåtiv. 

Regionen ska uppnå fastställt ekonomiskt resultat 
Med ett prognostiseråt bålånskråvsresultåt på  -450 miljoner kronor beräknås regionen på  
ö vergripånde nivå  inte nå  det långsiktigå finånsiellå må let fö r god ekonomisk hushå llning. 
Regionens kostnåder ä r fö r hö gå fö r det utrymme intäkternå ger och bemånningen ä r hö gre än 

 
1 = Bålånskråvsresultåt exklusive iånspråktågånde åv tidigåre åvsä ttningår. 

Region-
gemensamt 
område
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någonsin tidigåre. Storå kostnådsminskånde effekter behö ver uppnå s under å ret fö r ått undvikå 
ett negåtivt resultåt vid utgången åv 2026. Enligt kommunållågen skå ett sådånt å terstä llås 
inom tre å r. Må let bedö ms såmmåntåget som rö tt. 

Regionens finansiella ställning ska vara god 
Till fö ljd åv storå investeringår hår regionen till och med åugusti tågit upp lån om 2 300 
miljoner kronor och även nyttjåt bånkkontokrediten under perioden. Mårknådsvä rdet på  
plåceråde pensionsmedel hår ö kåt kråftigt under å ret och gåv ett positivt resultåt fö r perioden. 
Dettå innebä r ått soliditeten utvecklådes positivt. Prognosen visår på  ett fortsått positivt å rets 
resultåt om än betydligt lä gre än fö r perioden. Investeringsnivån bedö ms liggå i ungefä r såmmå 
nivå  som tidigåre å r och soliditeten inklusive pensionsfö rpliktelser bedö ms dä rfö r uppgå  till 10 
procent vid å rets slut, vilket ä r i såmmå nivå  som vid bokslut 2025. En ofö rändråd soliditet vid 
å rets slut bygger på  en fortsått stårk bö rs då  regionens verksåmhet prognostiserår ett negåtivt 
resultåt om – 440 miljoner kronor. Regionens finånsiellå stä llning bedö ms dä rfö r som rö tt.  

Prognosbedömning av uppdrag 
Uppdrag Prognos 

12. Under 2026 skå regionstyrelsen och såmtligå nämnder vidtå å tgä rder fö r ått sänkå regionens 
kostnådsnivå  och hå llå nere kostnådsutvecklingståkten så  ått regionens ekonomi stä rks. 
 

Plånenligt 

Kommentar till uppdrag 
Ölikå å tgä rder hår pågå tt inom flerå fö rvåltningår fö r ått sänkå regionens kostnådsnivå  och 
hå llå nere kostnådsutvecklingståkten. Blånd ånnåt genom ö kåt såmårbete med 
inkö psfunktionen såmt effektivåre och bä ttre processer genom digitålisering.  

Å tgä rdsplåner fö r fä rre årbetåde timmår och oberoende åv externt inhyrd personål hår fortgå tt 
under å ret och hår gett resultåt, ä ven om ytterligåre effekter krävs.  

Uppdråget genomfö rs och bedö ms som grö nt utifrån det åv fullmäktige åccepteråde 
underskottet i Hä lso- och sjukvå rdsnämnden på  -600 miljoner kronor, men effekternå ä r inte 
tillrä ckligå fö r ått nå  bålåns mellån ekonomi och verksåmhet.  
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Ekonomisk ställning 
Verksamhetens resultat och prognos 
Periodens resultat 
Verksåmhetens resultåt (fö re finånsiellå poster) uppgick till minus 71 miljoner kronor. 
Resultåtet fö r motsvårånde period fö regående å r vår 135 miljoner kronor. 

 

Intäkts- och kostnadsutveckling 
Verksåmhetens intäkter ö kåde med 92 miljoner kronor jämfö rt med såmmå period 2025, vilket 
främst kån hä rledås till hö gre riktåde ståtsbidråg såmt ersä ttning fö r kollektivtråfik. 

Verksåmhetens kostnåder vår 464 miljoner kronor hö gre jämfö rt med såmmå period 
fö regående å r. Kostnådernå fö r inhyrd personål hår minskåt något, men minskningen hår inte 
kompenseråt fö r ö kåde personålkostnåder. Ö kningen beror huvudsåkligen på  en betydånde 
ö kning åv åntålet ånstä lldå. De stö rstå fö rändringårnå kån ses i diågråmmet nedån.  

 

Helårsprognos och verksamhetens resultat 
Verksåmhetens helå rsresultåt prognostiserås till -440 miljoner kronor (fö re finånsiellå poster). 
Ösäkerhetsintervållet beräknås uppgå  till +-50 miljoner kronor. Bedö mningen båserår sig på  de 
prognoser nämnder och fö rvåltningår hår lämnåt. Verksåmhetens budgeteråde helå rsresultåt 
ä r +162 miljoner kronor. Nämnders och fö rvåltningårs prognoser uppgå r till -455 miljoner 
kronor. Lä s mer under rubriken Nämnders/förvaltningars resultat och prognos. Det 
prognostiseråde underskottet inom nämnder och fö rvåltningår bålånserås delvis åv 
tillkommånde riktåde ståtsbidråg jämfö rt med budget såmt åv regionstyrelsens medel fö r 
ofö rutsett. 

Helå rsprognosen fö r verksåmhetens resultåt fö rbä ttrås jämfö rt med åprilprognosen med 40 
miljoner kronor. Örsåker till dettå ä r vidtågnå å tgä rder i nämnder och fö rvåltningår och 
tillkommånde ståtsbidråg.  

-800

-600

-400

-200

0

200

400

600

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 2023 2024 2025 2026

Prognos

18%
9%

4%
-8%

1%
-2%

-58%
-5%

7%

Kollektivtrafik, sjukresor mm
Vårdavgifter för köpt vård

Sjukvårdstjänster mm
Material

Bidrag och ersättningar
Köp från bemanningsföretag

Räntekostnad pensioner
Pensionskostnad

Lönekostnader

-150 -100 -50 0 50 100 150 200 250 300



 

  Delå rsråpport 2026 | 22 

Ösäkerhetsfåktorer i prognosen ä r eventuellå å tgä rder efter vålet 2026, utvecklingen åv åntålet 
ånstä lldå, ståtsbidråg såmt effekter åv pågå ende å tgä rder.  

 

Kostnadsutveckling 
Prognosen på  utvecklingen åv skåtteintäkter och generellå bidråg ä r 2,3 procent och 
verksåmhetens nettokostnådsutveckling ä r 7 procent.  

 

  

Skatter och generella statsbidrag  
Skåtter och generellå ståtsbidråg ö kåde med 167 miljoner kronor (2,3 procent) jämfö rt med 
såmmå period fö regående å r. Skåtteintäkternå ö kåde med 159 miljoner kronor medån de 
generellå ståtsbidrågen och utjämning ö kåde med 8 miljoner kronor. Den senåste 
skåtteprognosen vår ofö rändråd jämfö rt med prognosen i åpril 2026. 

Finansnetto 
Finånsnettot vår positivt och uppgick till 580 miljoner kronor, vilket i huvudsåk fö rklårås åv 
oreåliseråde resultåt i vä rdepåpper om 615 miljoner kronor.  Finånsnettot vår betydligt bä ttre 
än såmmå period fö regående å r på  grund åv den stårkå bö rsutvecklingen och lä gre 
räntekostnåder på  pensionsskulden.  

Upplåningen viå Kommuninvest fö rdubblådes nä stån jämfö rt med fö rrå å ret. Den åktuellå 
upplåningen ä r 2 300 miljoner kronor jämfö rt med 1200 miljoner kronor fö regående å r.  
Ö kningen åv skulden hår inneburit ått räntekostnådernå hår ö kåt vä sentligt.  

Fö r perioden finns ingå reåliseråde fö rluster fö r fö rsä ljningår i pensionsportfö ljen, vilket 
fö rbä ttrår finånsnetto ytterligåre jämfö rt med fö regående å r.  

 

Resultat efter finansiella poster 
Resultåt efter finånsiellå poster uppgick till 509 miljoner kronor. Resultåtet fö r motsvårånde 
period fö regående å r vår -107 miljoner kronor.  

Budgeterat resultat
Positiva avvikelser 176
Negativa avvikelser -616

Verksamhetens resultat 2026 -440
Positiva 
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avvikelser
Förvaltningar och nämnders resultat -479
Skatteintäkter -129
Generella statsbidrag och utjämning -8
Övriga gemensamma kostnader och intäkter 176
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Resultåtet efter finånsiellå poster fö r helå ret prognostiserås till 56 miljoner kronor (-471 
miljoner kronor 2025). Nettot fö r oreåliseråde vinster/fö rluster hår såtts till 568 miljoner 
kronor vid å rets slut, vilket bygger på  ofö rändråd bö rsutveckling fö r resten åv å ret. Budgeteråt 
resultåt efter finånsiellå poster ä r 0 miljoner kronor. 

Nämnders och förvaltningars resultat och prognos  
Nämnders och fö rvåltningårs såmlåde resultåt per åugusti uppgick till -139 miljoner kronor. 
Hä lso- och sjukvå rdsnämndens underskott uppgick till -217 miljoner kronor och 
Kollektivtråfiknämndens till -4 miljoner kronor. Ö vrigå nämnder och fö rvåltningår redovisåde 
såmmåntåget ett ö verskott om 82 miljoner kronor.  

Det såmlåde prognostiseråde helå rsresultåtet fö r nämnder och fö rvåltningår uppgå r till -541 
miljoner kronor, vilket ä r en fö rbä ttring med cirkå 70 miljoner kronor sedån prognosen per 
åpril. Hä lso- och sjukvå rdsnämndens prognos uppgå r till -505 miljoner kronor. Utfåll och 
prognos per nämnd och fö rvåltning fråmgå r åv driftredovisningen på  sidån 32. Nedån 
kommenterås både utfåll och helå rsprognos fö r Hä lso-och sjukvå rdsnämnden såmt prognos fö r 
ö vrigå nämnder och fö rvåltningår. I ö vrigt hänvisås till respektive nämnds och fö rvåltnings 
delå rsråpport. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens resultåt till och med åugusti blev -217 miljoner kronor ått 
jämfö rå med -181 miljoner kronor fö r såmmå period 2025. Utfållet 2026 hår påverkåts åv 
genomfö rdå å tgä rder, lä gre kostnåder fö r inhyrd personål, lä gre läkemedelskostnåder och 
ö kåde ståtsbidråg, såmtidigt som personålkostnåder och kö pt vå rd hår fortsått ått belåstå 
resultåtet. Sjukfrånvåron ä r lä gre än motsvårånde period fö regående å r. Såmtidigt hår den 
årbetåde tiden ö kåt med 124 å rsårbetåre, delvis kopplåt till beviljåde utö kningår, 
tillgänglighetsinsåtser som ä r delvisfinånsieråde och lä gre sjukfrånvåro. 

Hä lso- och sjukvå rdsnämndens helå rsprognos på  -505 miljoner kronor ä r i linje med 
underskottet i fö rvåltningsplånen på  -600 miljoner kronor fö rbä ttråd med ö verskott åv 
ståtsbidråg och lä gre läkemedelskostnåder. 

Det ekonomiskå lä get innebä r ått å tgä rdsårbetet behö ver fortsä ttå med tydlig uppfö ljning åv 
kostnådsutveckling, årbetåd tid, kö pt vå rd och effekthemtågning. Det fortsåttå årbetet inriktås 
på  ått genomfö rå beslutåde å tgä rder, stä rkå såmverkån mellån verksåmheter och huvudmän 
såmt skåpå fö rutsä ttningår fö r en hä lso- och sjukvå rd med god tillgänglighet, kvålitet och 
långsiktig hå llbårhet. 

Kollektivtrafiknämnden prognostiserår ett resultåt fö r 2026 på  -7 miljoner kronor. 
Trånsportkostnåder fö r sjukresor till fö ljd åv nytt åvtål hår ö kåt betydligt. Tågkostnådernå 
utgö r en osäkerhet i prognosen.  

Regionala utvecklingsnämnden prognostiserår ett ö verskott på  4 miljoner kronor. Konkursen 
i Creåte Business Incubåtor Mä lårdålen AB innebä r ått bidråg på  2 miljoner kronor inte betålås 
ut 2026.  

Fastighet- och serviceförvaltningen prognostiserår ett ö verskott på  11 miljoner kronor fö r 
helå ret. Den positivå prognosen beror främst på  fö rväntåt lä gre underhå llskostnåder än 
plåneråt och ö kåd fö rsä ljning åv trånsporttjänster.  

Närvården Västmanland prognostiserår ett resultåt på  10 miljoner kronor fö r helå ret 2026 
främst till fö ljd åv lä gre sociålå åvgifter och läkemedelskostnåder. 

Förvaltningen för digitaliseringsstöd prognostiserår ett nollresultåt fö r helå ret 2026.  

Regionkontoret prognostiserår ett ö verskott på  9 miljoner kronor. Ö verskottet utgö rs åv 
outnyttjåde regionö vergripånde forsknings- och utvecklingsmedel.  

Program för Nytt akutsjukhus Västerås prognostiserår ett nollresultåt fö r helå ret 2026. 

Ekonomisk effekthemtagning 
Nämnder och fö rvåltningår som prognostiserår underskott må ste redoviså åktiviteter/å tgä rder 
fö r ått kommå i ekonomisk bålåns. Allå projekt, investeringår och fö rändringsårbeten som 
stårtåts och som bedö ms ge en ekonomisk effekt skå fö ljås upp så  ått dennå effekt hämtås hem. 
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Nedån finns en såmmånstä llning ö ver åktiviteter/projekt som beräknås ge en ekonomisk effekt 
såmt ö vrigå mindre åktiviteter/projekt såmlåde per nämnd/fö rvåltning. Såmmånlågt pågå r 
åktiviteter och projekt som bedö ms ge en å rlig effekt/kostnådssänkning om 144 miljoner 
kronor våråv 21 miljoner kronor ä r reåliseråde fråm till och med åugusti. Dennå reålisering 
å terfinns i nämndernås såmlåde prognos och plåneråde å tgä rder ä r inte i nivå  med det 
prognostiseråde underskottet fö r å ret. Ytterligåre effekter/å tgä rder behö ver dä rfö r tås fråm fö r 
ått nå  en ekonomi i bålåns.  

 

Finansiell ställning 
Tillgångar 
De måteriellå tillgångårnå ö kåde med 722 miljoner kronor fråmfö r ållt beroende på  byggnåtion 
åv Nytt Akutsjukhus Vä sterå s. Ömsä ttningstillgångårnå ö kåde med 619 miljoner kronor på  
grund åv ått stårk bö rs gåv hö gre mårknådsvä rde på  plåceråde medel.  

Investeringar 
Investeringårnå till och med åugusti uppgick till 995 miljoner kronor och den totålå budgeten 
inklusive ö verfö rdå medel från tidigåre å r uppgå r till 2 727 miljoner kronor.  

Regionens prognostiseråde investeringsutfåll fö r å r 2026 ä r 1 776 miljoner kronor. 
Fåstighetsinvesteringårnå prognostiserås till 1 537 miljoner kronor, inventårier och utrustning 
till 227 miljoner kronor och bilår, trånsportmedel och leåsingåvtål kopplåde till fordon 12 
miljoner kronor. Ingå nyå åvtål hår tillträ tts gä llånde finånsiell leåsing åv fåstigheter.  

Eget kapital 
Det egnå kåpitålet hår på  grund åv positivt periodresultåt ö kåt till 5 435 miljoner kronor (4 926 
miljoner kronor 2025). Justering åv det egnå kåpitålet gjordes med 46 miljoner kronor 2025 på  
grund åv ått redovisningsprincipen fö r Bidråg till ståtlig infråstruktur ändrådes. Avskrivning 
påbö rjås nu 2009, såmmå å r som beslut togs, i stä llet fö r i såmbånd med fö rstå utbetålningen 
2013 (enligt tidigåre ö vergångsregel).  Prognosen fö r å rets resultåt om 56 miljoner kronor 
innebä r ått det egnå kåpitålet fö rsämrås i fö rhå llånde till periodens nivå  och beräknås uppgå  till 
5 184 miljoner kronor.  

Soliditet 
Soliditeten fö r perioden ä r i såmmå nivå  som vid å rsskiftet och uppgå r till 32 procent. Inklusive 
pensionsfö rpliktelsernå intjänåde fö re 1998, det vill sä gå de som redovisås i 
ånsvårsfö rbindelsen, uppgå r soliditeten till 13 procent, vilket ä r en fö rbä ttring sedån å rsskiftet 
med tre procentenheter. Soliditeten fö r perioden påverkås åv ö kåd investeringsnivå  men också  
åv en stårk bö rsutveckling som gåv ett brå resultåt (å ret resultåt). Prognosen fö r å ret innebä r 
ått investeringårnå ö kår under å rets sistå månåder såmtidigt som det ekonomiskå resultåtet 
fö rsämrås vilket gö r ått soliditeten sjunker med fyrå procentenheter till 28 procent. Soliditeten 

Aktivitet/projekt Tidplan
Nämnd/

förvaltning

Beräknad 
effekt 
(mnkr)

Realiserad 
effekt 
(mnkr) Kommentar

Köpt vård 2026 HSN 21 6

Valfrihetsvård, Köpt vård från 
kommun inom vissa 
verksamheter, extern 
röntgengranskning 

Läkemedel 2026 HSN 10 5

Lägre kostnader för melatonin inom 
barn- och 
ungdomspsykiatrin. Lägre kostnad 
för förmånsläkemedel 

Material 2026 HSN 2 1
Medicinska gaser samt 
förbrukningsmaterial

Personal 2026 HSN 7 4

Mindre övertid och lägre 
jourkostnad inom delar av 
verksamheten

Tjänster 2026 HSN 2 0
Kloka kliniska val, översyn köp av 
externa tjänster

Övrigt 2026 HSN 19 1
Telefoni, konsultationer, lägre 
kundförluster

Effekthemtagning NAV Etapp 1 o 2 2030 NAV 82 2
Realisering avser hyra för byggnader 
som rivits

Övriga aktiviteter och projekt 2026 FSF 2 2 Minskad lokalyta och bemanning
Total ekonomisk effekt på planerade aktiviteter/projekt 144 21
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inklusive pensionsfö rpliktelser bedö ms dä remot liggå på  såmmå nivå  som vid å rsbokslut 2025, 
10 procent. 

 

Avsättningar 
Avsä ttningårnå ö kåde med 115 miljoner kronor på  grund åv viss fortsått påverkån åv 
inflåtionen.  

Skulder och likviditet 
Vid utgången åv delå ret håde regionen 2 370 (1200 motsvårånde period fö rgå ende å r) miljoner 
kronor i externå lån (exklusive långfristig leåsingskuld). Periodvis utnyttjådes ä ven 
bånkkontokrediten. Ytterligåre extern upplåning kommer ått krävås under å ret och prognosen 
fö r helå ret visår på  extern upplåning motsvårånde 1 400 miljoner kronor (investeringsbidråg 
och leåsingskuld ej inräknåt). 

Det hö gå investeringstrycket med ånledning åv Nytt åkutsjukhus i Vä sterå s, etåpp 1, hår gjort 
ått ytterligåre grö nå lån hår krävts under perioden.  Då  utbetålningår fö r det nyå åkutsjukhuset 
ä r storå innebä r dettå ått bånkkontokrediten ånvänds som en bryggå mellån utbetålningår och 
upptåg åv nyå lån. Dettå fö r ått hå llå nere räntekostnåder. 

Regionen ä r inne i en lång och tung investeringsperiod blånd ånnåt i det nyå åkutsjukhuset i 
Vä sterå s (etåpp 1 och 2), vilket innebä r ått ytterligåre extern upplåning kommer ått krävås 
under en lång period fråmå t. Diågråmmet nedån visår regionens skuldutveckling.  
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Pensionsmedelsförvaltning och pensionsskuld 
Vä rdet på  pensionsmedelsportfö ljen ö kåde med 8,1 (-0,1) procent i vä rde under å rets fö rstå 
å ttå månåder. Mårknådsvä rdet vår den sistå åugusti 8 904 miljoner kronor våråv åvsåttå medel 
3 187 miljoner kronor. Från å rsskiftet hår pensionsmedelsportfö ljen ö kåt med 729 miljoner 
kronor. Vä rdeutvecklingen vår sämre än jämfö relseindex med 0,8 procentenheter och bä ttre än 
må lsä ttningen fö r regionen med 6,7 procentenheter. Portfö ljfö rvåltningen hår skett inom 
råmen fö r gä llånde finånspolicy.  

Per den sistå åugusti uppgick konsolideringsgråden (totålt plåceråde pensionsmedel som åndel 
åv den åktuellå totålå pensionsskulden till 92% (83%). Konsolideringsgråden beräknås på  
portfö ljens mårknådsvä rde vid given tidpunkt vilket innebä r ått den både kån minskå och ö kå 
under å ret.  

I prognosen fö r 2026 fö rväntås pensionsskulden ö kå till cirkå 9,7 miljårder, se diågråm. 
Prognosen båserås på  KPA:s senåste åugustiprognos. 

Bö rså ret 2026 hår vårit stårkt inom de flestå sektorer och geogråfier vilket också  reflekterås i 
den storå vä rdeö kningen i pensionsmedelsportfö ljen. Dettå trots det oroligå geopolitiskå lä get 
och de håndelskrig med tullår som pågå r. Vid stårten åv konflikten mellån USA och Irån gick 
bö rsen kråftigt ned men å terhämtåde sig snåbbt. Den underliggånde konjunkturen i mångå 
länder ä r uppå tgå ende och bolågen visår godå vinster. Bö rsen ä r mycket driven åv AI-bolåg och 
dess underleveråntö rer. En svågåre svensk kronå under å ret hår också  gynnåt regionens då  
plåceringår i utländskå åktier eller åndrå tillgångår i utländsk vålutå omvä rderås till svenskå 
kronor.  
 
Konflikten kring Hormuzsundet hår inneburit hö gre priser fö r fossilå bränslen vilket ä r 
inflåtionsdrivånde och som i sin tur medfö rt ått räntor hår ö kåt. Dock hår den svenskå 
inflåtionen vårit lå g vilket innebä r ått pensionsskulden inte räknåts upp i såmmå gråd som 
tidigåre å r.   

Fråmtidå åvsä ttningår till portfö ljen bedö ms idåg inte vårå mö jligå utifrån den tungå 
investeringsfås regionen ä r inne i, men bedö ms heller inte krävås, då  måtchningen mot 
pensionsskulden under en längre period kommer ått vårå tillrä ckligt hö g fö r ått klårå regionens 
fråmtidå pensionså tågånde. 

 

Ansvarsförbindelser 
Regionen hår pensionsfö rpliktelser fö r pensioner intjänåde fö re 1998 och desså uppgick per 31 
åugusti till 3 265 miljoner kronor. Ö vrigå ånsvårsfö rbindelser, fråmfö r ållt borgen till Trånsitio 
AB och Sveålåndstråfiken AB, uppgick till 1 466 miljoner kronor. Under 2024 bifö ll 
regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett nämndinitiåtiv om ått medfinånsierå ett 

7 692
8 567

9 636 9 820 9 739

6 955 7 434
8 186 8 099

8 798

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

2022 2023 2024 2025 P 2026

Totalt pensionsåtagande inklusive särskild löneskatt

Bokfört värde placerade medel inkl depåkonto



 

  Delå rsråpport 2026 | 27 

tå gstopp på  Finnslä tten på  såmmå sä tt som Vä sterå s ståd. Beslutet innebä r medfinånsiering 
upp till 200 miljoner kronor vilket ingå r i beloppet fö r ö vrigå ånsvårsfö rbindelser. 

Utö ver ovånstå ende och finånsiell leåsing som å terfinns i bålånsräkningen finns å tågånden 
gä llånde operåtionell leåsing om 172 miljoner kronor. 

Ekonomisk ställning koncernbolag 
Ingå såmmånstä lldå räkenskåper gö rs i delå rsråpporten men nedån presenterås bolåg och 
kommunålfö rbund med ä gånde ö ver 20 procent. Prognos lämnås fö r de nyckeltål dä r bolågen 
gö r bedö mning, i ånnåt fåll lämnås fä ltet tomt.  

Folktandvården Västmanland AB  
Periodens resultåt uppgick till 15,9 miljoner kronor och prognostiseråt å rsresultåt ä r i spånnet 
12 till 14 miljoner kronor. Avkåstningskråvet ä r 1,7 miljoner kronor. Resultåtet hår påverkåts 
åv ö kåt åntål vuxenbesö k delvis som en effekt åv minskåd sjukfrånvåro. Efterfrågån från 
påtienter som omfåttås åv den sä rskildå tåndvå rdsersä ttningen fö r personer 67 å r och ä ldre ä r 
hö g och hår ö kåt på  visså kliniker. Efterfrå gån omfåttår både enklåre och mer omfåttånde 
insåtser. Fö r ått mö tå ö kåd efterfrå gån pågå r årbete med en ny klinik. 

Arbetet med ått utvecklå påtientresån fortsä tter och dä r ä r mö jligheten ått behå llå och 
rekryterå personål en viktig fåktor.  

 

Svealandstrafiken AB  
Resultåtet fö r perioden vår -40,1 miljoner kronor, prognostiseråt resultåt fö r å ret ä r 67 
miljoner kronor, vilket ä r 42,5 miljoner kronor bä ttre än åvkåstningskråvet på  24,5 miljoner 
kronor.  Fåktureråde viten på  grund åv fö rsenåde bussleverånser påverkår resultåtet positivt 
liksom lä gre kåpitålkostnåder på  grund åv fö rseningen. Befåråde prisö kningår på  grund åv 
oroligheternå i Mellånö stern hår uteblivit och sänkningen åv bränsleskåtten påverkår resultåtet 
positivt.  

Av å rets budgeteråde investeringår om 800 miljoner kronor bedö ms endåst 495 miljoner 
nyttjås då  leverånsen åv bestä lldå regionbussår sker fö rst i bö rjån åv 2027. 

 

 

Nya Västerås Flygplats AB  
Periodens resultåt efter kostnådstä ckning enligt budget vår 0,4 miljoner kronor. Prognosen fö r 
helå ret ä r 0 efter genomfö rdå ö veråvskrivningår om 1 miljoner kronor. Stockholm-Vä sterå s 
flygplåts ä r ä ven fö r å r 2026 en åv regeringen utpekåd beredskåpsflygplåts. 

Det finns fortsått en stor underhå llsskuld i ånlä ggningen och diskussioner fö rs med 
fåstighetsägåre. Tillsåmmåns med åndrå flygplåtser pågå r ett årbete fö r ått mö jliggö rå 
omstä llning till ”Grö n flygplåts”. Under vintern gick fler chårterturer till och från Vä sterå s, då  
ä ven Målågå tråfikerådes men de upphö r till kommånde vinter.  

Folktandvården Västmanland AB P 2026 2025 2024 2023
Ägarandel (procent) 100 100 100 100
Omsättning 247 245 239
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 12-14 16 17 14
Balansomslutning (mnkr) 225 214 210
Investeringar (mnkr) 2 9 10
Soliditet (procent) 49 45 40
Medeltal anställda * 253 251 240

Svealandstrafiken AB P 2026 2025 2024 2023
Ägarandel (procent) 50 50 50 50
Omsättning 1 461 1 366 1 327 1 281
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 67 31 25 15
Balansomslutning (mnkr) 1 234 997 1 021 1 132
Investeringar (mnkr) 495 35 47 59
Soliditet (procent) 17 19 16 13
Medeltal anställda 1 101 1 075 1 074
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Tåg i Bergslagen AB  
Resultåtet fö r perioden ä r + 14 miljoner kronor. Biljettintäkternå ä r lä gre än budgeteråt på  
grund åv bånårbete och tillkö pet från Tråfikverket vår lä gre än fö rväntåt såmtidigt hår 
kostnådernå fö r produktion och ersä ttningstråfik vårit lä gre. Prognosen fö r 2026 pekår på  ett 
positivt ekonomiskt resultåt +9 miljoner kronor vilket ä r i linje med budget.  

 

Kommunalförbundet Västmanlands teater  
Fä rre fö restä llningår och lä gre publiksiffror än fö rväntåt innebår fä rre besö kåre än tidigåre å r. 
Trots dettå fö rväntås ett nollresultåt vid å rets slut jämfö rt med tidigåre prognos om ett minus. 
Stårk kostnådsmedvetenhet och viss våkåns bidrår till fö rbä ttringen. Behovet åv investeringår i 
lokålernå ä r fortsått stort fö r ått minskå ö verhö rning, fö rbä ttrå årbetsmiljö n och kunnå ö kå 
intäkternå. Upprustning åv sålongsstolår och foåjémåttor plånerås under 2027 fö r ått stä rkå 
teåterns åttråktivitet. 

 

 

Nya Västerås Flygplats AB (NVFAB) P 2026 2025 2024 2023
Ägarandel (procent) 50 50 50 50
Omsättning 27 20 19 19
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 30 24 23 30
Investeringar (mnkr) 16 4 3 3
Soliditet (procent) 10 5 5 3
Medeltal anställda * 26 25 21 23

Tåg i Bergslagen AB (TIB) P 2026 2025 2024 2023
Ägarandel (procent) 25 25 25 25
Omsättning 666 629 620 320
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 9 5 0 5
Balansomslutning (mnkr) 310 310 305 292
Investeringar (mnkr) 3 1 1
Soliditet (procent) 2 2 2
Medeltal anställda 10 10 9 9

Kommunalförbundet Västmanlands Teater P 2026 2025 2024 2023
Ägarandel (procent) 51 51 51 51
Omsättning 6 6 6 6
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 0 0
Balansomslutning (mnkr) 50 13 13
Investeringar (mnkr) 1 0 0 0
Soliditet (procent) 15 54 49
Medeltal anställda 38 38 37
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Händelser av väsentlig 
betydelse  

Avtal 
Avtål ä r tecknåt med Mä lårenergi gä llånde ö verlå telse åv ny dågvåttenledning såmt 
ö vertågånde åv gåmmål spill- och dågvåttenledning. Den nyå drågningen innebä r ö kåd 
mö jlighet till flexibel ånvändning åv mårken.  

Driftsä ttningen åv det nyå textilåvtålet innebä r storå utmåningår fö r pilotprojekten i Kö ping 
och Sålå. Ett breddinfö rånde ä r fö rsenåt. Utmåningårnå beror i fö rstå hånd på  ått det ännu inte 
hår gå tt ått hittå ett fungerånde årbetsflö de mellån leveråntö r och regionen. Inkö psfunktionen 
ö verväger ått eskålerå bristernå i leveråntö rens fullgö rånde åv åvtålet till Sveriges kommuner 
och regioner (SKR).  

Bemanning 
Anstä llningsstoppet och det åktivå årbete med ått minskå både hyrbemånning och åntål 
ånstä lldå ledde 2025 till ett trendbrott. Antålet ånstä lldå i åugusti 2025 vår lä gre än både 2023 
och 2024, i stä llet fö r ått som normålt å rligen ö kå. Såmtidigt lå g hyrbemånningen på  lä gre nivå  
än fö re påndemin. Efter ått ånstä llningsstoppet fö r ersä ttningsrekryteringår hävdes i september 
2025 hår åntålet ånstä lldå, under såmtligå månåder 2026, vårit hö gre än något å r tidigåre. 
Ö kningår hår skett inom de flestå åv regionens fö rvåltningår och inom flertålet 
personålkåtegorier. Kostnådernå fö r hyrbemånning lå g i åugusti 2026 kvår på  såmmå lå gå nivå  
som under 2025. 

Stora investeringar 
Regionens fåstighetsinvesteringsbehov fråmö ver ä r mycket stort. Arbetet med Nytt 
Akutsjukhus Vä sterå s, etåpp 1 och 2, lö per på  enligt plån. Regionfullmäktige hår beslutåt om 
byggnåtion åv ny åmbulånsståtion i Vä sterå s. Plånering fö r ombyggnåtion åv Kö pings sjukhus 
pågå r och långsiktigå plåner fö r blånd ånnåt Vä sterå s sjukhusområde och Fågerstå sjukhus tås 
fråm.  

Tvister 
Miljö dåtå, en åv regionens leveråntö rer åv IT-system, utsåttes under 2025 fö r en cyberåttåck, 
dä r personuppgifter om regionens ållå ånstä lldå från 2010 och fråmå t, lä ckte ut. Eventuellt 
skådeståndsånspråk med ånledning åv personuppgiftsincidenten kån kommå ått prö vås åv 
domstol under innevårånde å r.  
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Förväntad utveckling 

Trots en osäker omvä rld med geopolitiskå konflikter och hö gå energipriser väntås den svenskå 
ekonomin stä rkås under 2026 och 2027. Tillvä xten drivs främst åv ått hushå llen få r bä ttre 
ekonomi och ö kår sin konsumtion. Sysselsä ttningen bedö ms också  ö kå, men uppgången på  
årbetsmårknåden få r fullt genomslåg fö rst under 2027. 

Inflåtionståkten ä r fortsått relåtivt lå g, vilket bidrår till ått hushå llens kö pkråft fö rbä ttrås. Fö r 
kommuner och regioner innebä r utvecklingen ått skåtteunderlåget vä xer i må ttlig tåkt under 
2026 men väntås ö kå betydligt stårkåre under 2027 nä r fler årbetår och lö nesummån växer. 
Dettå ger successivt bä ttre externå fö rutsä ttningår fö r finånsieringen åv vä lfä rden i det kortå 
perspektivet, ä ven om osäkerheten i omvä rlden fortsått ä r en fåktor ått beåktå. 

Andelen 80+ i befolkningen fortsä tter ått ö kå medån åndelen nyfö ddå minskår. Dettå ö kår 
fö rsö rjningsbö rdån fö r de årbetånde såmt konkurrensen om dem i årbetsfö r å lder. Den ö kåde 
åndelen ä ldre i befolkningen leder ä ven till utmåningår i form åv ö kåt behov åv personål inom 
vå rd och omsorg såmt personål med rä tt kompetens fö r ått mö tå de ä ldres behov. På  lång sikt 
riskerår den lå gå nåtiviteten ått minskå skåtteunderlåget och dä rmed fö rsvå rå vä lfä rdens 
finånsiering. 

Ekonomi och demogråfi ä r ä ven Region Vä stmånlånds och dess bolågs främstå utmåningår och 
det ä r åv stö rstå vikt ått fortsä ttå hittå nyå sä tt ått mö tå kostnådsö kningår och den å ldrånde 
befolkningens behov med fä rre personellå resurser. Må lbild Hä lso- och sjukvå rd 2029 syftår till 
ått hånterå ö kåd efterfrå gån och fö rbä ttråd tillgänglighet, trots begränsåd bemånning.  
Såmtidigt ä r personålkostnåder regionens enskilt stö rstå kostnådspost och åntålet ånstä lldå 
2026 ä r nu hö gre än något å r tidigåre. Fö r ått nå  de ekonomiskå må len behö ver åntålet 
ånstä lldå minskå vilket kån ledå till ått både kvålitet och nö jdhet inom både hä lso- och 
sjukvå rden och tåndvå rden fö rsämrås om inte Må lbild Hä lso- och sjukvå rd 2029 nå r fö rväntåd 
effekt. Ä ven invånårnås hä lsolä ge kån fö rsämrås. Fö r ått mö tå det ö kånde behovet åv nä rå vå rd 
och tåndvå rd plånerås fö r en ny vå rdcentrål och en ny mottågning fö r Folktåndvå rden i 
Vä sterå s och fö rväntås bidrå positivt till må len. 

Inom kollektivtråfiken fortsä tter årbetet med ått ö kå resåndet, sä rskilt inom tå gtråfiken, dä r 
kåpåcitet finns. Utbyggnåden åv Vä sterå s nyå resecentrum kommer under flerå å r ått påverkå 
både tråfikering och plånering och kån påverkå kvåliteten och nö jdheten negåtivt. De 
ekonomiskå utmåningårnå fortsä tter vårå betydånde till fö ljd åv omfåttånde 
underhå llskostnåder fö r tå g.  

Slutbetänkåndet från SVESAM-utredningen (Sveriges såmmånhå llnå utveckling) fö reslå r blånd 
ånnåt ått regionernås ånsvår snävås in och ått det bredå utvecklingsånsvåret och det 
såmordnånde uppdråget fö rsvågås. Utvecklingen i frå gån blir viktig fråmö ver. 

Regionens ekonomiskå underskott ä r ett resultåt åv mångå å r med fö r hö gå kostnåder i relåtion 
till tillgängligå medel.  Hä lso- och sjukvå rdsnämndens flerå rsplån fö r minskåt underskott leder 
inte till ekonomisk bålåns. Bedö mningen ä r ått regionens ekonomiskå må l kommer ått vårå 
svå rå ått nå  de kommånde å ren utån ått ytterligåre å tgä rder vidtås. Regionens kostnåder må ste 
ånpåssås till en hå llbår nivå  så  ått god ekonomisk hushå llning uppnå s. Dettå ä r ä ven en 
fö rutsä ttning fö r ått klårå storå investeringår och ö kåde driftkostnåder fö r blånd ånnåt Nytt 
Akutsjukhus Vä sterå s (etåpp 1 och 2) och Kö pings sjukhus. I ånnåt fåll må ste 
intäktsfö rstä rkning ö vervägås.  
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Balanskravsresultat 

Bålånskråvsresultåt innebä r ått såmtligå reålisåtionsvinster och reålisåtionsfö rluster som 
uppkommit vid fö rsä ljning åv en ånlä ggningstillgång räknås bort liksom oreåliseråde 
fö rändringår på  plåceråde medel. Vid reålisering å terfö rs ä ven tidigåre å r oreåliseråde vinster 
eller fö rluster. Ett negåtivt bålånskråvsresultåt skå å terstä llås inom tre å r enligt 
kommunållågen. Bålånskråvsresultåtet uppgick den 31 åugusti till -45 miljoner kronor, såmmå 
period fö regående å r vår resultåtet 234 miljoner kronor.  

Det prognostiseråde bålånskråvsresultåtet fö r 2026 uppgå r till -450 miljoner kronor, ått 
jämfö rå med budgeteråde 0 miljoner kronor och ett utfåll på  236 miljoner kronor 2025. 
Prognosen ä r 150 miljoner kronor bä ttre än i åpril.  Den positivå fö rändringen fö rklårås främst 
åv minskåde underskott inom nämnder och fö rvåltningår (70 miljoner kronor) såmt å terfö ring 
åv tidigåre å rs oreåliseråde vinster (62 miljoner kronor). Å tgä rder fö r ått å terstä llå ett negåtivt 
bålånskråvsresultåt hånterås i såmbånd med å rsredovisningen nä r fåktiskt resultåt ä r fåststä llt.  

 

Resultat enligt balanskravet (mnkr) P 2026 202608 2025 2024
Årets resultat enligt resultaträkningen 56 509 -113 -165
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet

-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -568 -615 -6 -612
+/- Återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper tidigare år 62 61 355 225
Årets resultat efter balanskravsjusteringar -450 -45 236 -552
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Användning av medel från resultatreserv
+ Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv

Balanskravsresultat -450 -45 236 -552
+ Användning av medel från avsättning för att möta 
tillfälliga framtida intäktsminskningar eller 
kostnadsökningar 0 552

Kvarvarande balanskravsresultat att återställa -450 -45 0 0

Tidigare avsatt för att möta tillfälliga framtida 
intäktsminskningar eller kostnadsökningar

1 824 1 824 1 824 2 376

Avsättning för att möte tillfälliga framtida 
intäktsminskningar eller kostnadsökningar
Användning av medel från avsättning för att möta 
tillfälliga framtida intäktsminskningar eller 
kostnadsökningar 0 0 0 -552
Avsatt för att möta tillfälliga framtida 
intäktsminskningar eller kostnadsökningar

1 824 1 824 1 824 1 824
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Driftredovisning 

Nämnder och förvaltningar

Nettokost
nad 
202608

Budget-  
avvikelse 

202608

Budget- 
avvikelse 

202508

Budget- 
avvikelse 

Bokslut 
2025

Prognos 
budget-  

avvikelse 
2026

Budget/ 
region-  

ersättning 
2026

Hälso- och sjukvårdsnämnden -6 013 -217 -181 -349 -505 9 385
varav Hjälpmedelsnämnden 6 6 1 2 1 0
varav Vårdval -973 22 5 2 -9 1 493
Hälso- och sjukvårdsnämnden, av 
regionfullmäktige accepterat underskott -600

Kollektivtrafiknämnden -299 -4 13 16 -7 443
Regionala utvecklingsnämnden -126 11 9 4 4 172

Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceförvaltningen 15 15 -3 5 11 23

varav Kostnämnden -3 -3 2 3 -3 0
Förvaltningen för digitaliseringsstöd 9 9 18 16 0 0
Närvården Västmanland 22 22 20 14 10 0
Regionkontoret -227 25 39 34 9 379
Program nytt akutsjukhus Västerås 0 0 0 0 0 0

Övriga
Patientnämnden -4 0 0 0 0 7
Förtroendevalda och bidrag till politiska partier -32 0 0 0 -1 48
Regionrevisionen -3 0 0 0 0 5

Summa nämnder och förvaltningar -7 258 -139 -85 -260 -479 10 461

Nettokostnad nämnder och förvaltningar -7 258 -7 258 -6 876 -10 231 -10 940 -10 461
Anslag till regionstyrelsens förfogande och 
gemensamma kostnader och intäkter

-714

Justering av poster som ej är hänförbara till 
verksamhetens intäkter och kostnader -11 -11 -21 -246 -297 349
Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 
resultaträkningen

-7 269 -7 269 -6 897 -10 477 -11 237 -10 826
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Investeringsredovisning 

 

 

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Överförda 
medel 
2024/2025

Budget 
2026 

Utfall 
202608

Prognos 
2026

Immateriella anläggningstillg 2 11 2 4
Datorutrustning 12 25 12 23
Medicinsk apparatur 45 56 57 68
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0 0
Leasingavtal 0 0 8 12
Övriga maskiner och inventarier 28 51 11 75
Tekniska hjälpmedel -6 47 37 55
Konst 0 1 2 1
Byggnader 184 2 273 867 1 537
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 265 2 463 995 1 776

Nämnd/förvaltning Belopp i mnkr

Överförda 
medel 
2024/2025

Budget 
2026 P 2026

Bokslut 
2025

Hälso- och sjukvårdsnämnden 41 107 127 148
Kollektivtrafiknämnden 22 5 4 9
Regionala utvecklingsnämnden 0 1 1 1

Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceförvaltningen 191 679 221 200
varav Fastighet 184 673 207
varav Kostnämnden
Närvården Västmanland 1 1 1 0
Förvaltningen för digitalisering 9 24 21 34
Regionkontoret 0 0 1 0
Program nytt akutsjukhus Västerås 1 645 1 388 1 017

Politisk verksamhet och Patientnämndens kansli
Leasing 0 12 12
Regionövergripande oförutsett 0

Summa 265 2 463 1 776 1 422
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Belopp i mnkr

RS/RF-
budget-

beslut
Prognos 

totalt

Utfall 
tom 

2025
Utfall 
2026

Budget 
projekt 

2026 inkl 
överförda 

medel

Återst 
beräkn 

utgift
Färdigställda investeringar - Regionfastigheter
Diverse garantiprojekt mm 0 1 0 1 1 0
Summa färdigställda investeringar 0 1 0 1 1 0

Pågående investeringar - Regionfastigheter
ROT Köpings sjukhus 1 150 1 150 2 6 218 1 142
Ny ambulansstation Västerås 150 147 7 5 87 135
Tillbyggnad Rättspsyk, Sala 124 118 99 14 25 5
ROT Försörjningsbyggnad 135 135 2 7 109 126
Brandsäkerhet 40 40 0 4 20 36
Akutlarm, patientsignalsystem, bråklarm 40 40 4 1 20 35
Sprinkleranläggning Köping 25 23 21 1 1 1
Övr pågående investeringar 174 139 52 31 91 56
Hallstahammar Vårdcentral 34 34 1 0 34 33
Arboga Vårdcentral 4 4 0 0 4 4
Skinnskatteberg Vårdcentral 36 36 0 0 36 36

Pågående investeringar - Program Nytt Akusjukhus 
Västerås
Nybyggnation etapp 1 6 714 6 714 2 716 702 1 464 3 296
Fasighetsgemensamma investeringar 278 278 86 45 80 147
Nybyggnation etapp 2 (inkl paviljong) 1 403 1 403 62 34 101 1 307

Summa pågående investeringar om/ny/tillbyggnad 10 307 10 261 3 052 850 2 290 6 359
Övriga investeringar
Reinvesteringar 57 22 88 35
Funktionsanpassningar 20 10 25 10
Övrigt inom fastighet 6 2 61 4
Övriga investeringar 176 102 263 74
Finansiell leasing fordon och inventarier 12 8 4
Finansiell leasing fastigheter
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 
gåvor

10 307 10 345 3 052 987 2 728 6 482
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Resultaträkning 

 

 

Bokslut Budget Prognos
Noter 202608 202508 2025 2026 2026

Verksamhetens intäkter 3 1 445 1 353 2 204 2 317 2 186
Verksamhetens kostnader 4 -8 714 -8 250 -12 681 -13 143 -13 423
Avskrivningar 5 -270 -269 -404 -349 -403

Verksamhetens nettokostnader -7 539 -7 166 -10 881 -11 175 -11 640
Skatteintäkter 6 5 522 5 363 8 040 8 412 8 283
Generella statsbidrag och utjämning 7 1 946 1 938 2 908 2 925 2 917

Verksamhetens resultat -71 135 67 162 -440
Finansiella intäkter 8 727 194 284 200 750
Finansiella kostnader 9 -147 -436 -464 -362 -254

Resultat efter finansiella poster 509 -107 -113 0 56
Extraordinära poster 0 0 0 0

Årets resultat 509 -107 -113 0 56
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Kassaflödesanalys 

 

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202608 202512 202508
Den löpande verksamheten
Årets resultat 509 -113 -107
Justering för av- och nedskrivningar 270 404 269
Realisationsvinst/förlust, materiella anläggningstillgångar 0 19 0
Justering för avsättningar 115 302 286
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 11 15 -9 15

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 909 603 463

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -606 42 532
Ökning (-)/minskning (+) förråd och varulager -3 -8 -1
Ökning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 16 214 -353

Kassaflöde från den löpande verksamheten 316 851 641
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar -2 -7 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anläggningar -867 -1 203 -745
Försäljning av mark, byggnader och tekniska anläggningar 0
Investering i maskiner och inventarier -132 -200 -121
Investeringsbidrag 0 6 0
Försäljning av maskiner och inventarier 0
Investering i finansiella anläggningstillgångar 0
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 001 -1 404 -865
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 711 660 400
Amortering av skuld -16 -21 -12
Ökning av långfristiga fordringar 0 0
Minskning av långfristiga fordringar 0 1 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 695 640 388

Årets kassaflöde 10 87 163
Likvida medel från årets början 149 62 62
Likvida medel vid årets slut 159 149 225
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Balansräkning 

 

Noter 202608 202512 202508
Tillgångar
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 19 19 12
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader, tekniska anläggningar 6 227 5 532 5 151
Maskiner och inventarier 736 709 720
Övriga materiella anläggningstillgångar 0 0 0
Finansiella anläggningstillgångar 139 139 140
Långfristiga fordringar koncern 0 0 0

Summa Anläggningstillgångar 7 120 6 399 6 024

Bidrag till statlig infrastruktur 10 84 92 96
Omsättningstillgångar

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 83 80 73
Fordringar 838 935 620
Kortfristiga placeringar 8 668 7 965 7 790
Kassa och bank 159 149 225
Fordran koncernbolag 0 0 0

Summa Omsättningstillgångar 9 748 9 129 8 708

Summa Tillgångar 16 952 15 619 14 828

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital vid årets början 4 926 5 040 5 077
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjämningsreserv 0 0 0

Justering av ingående eget kapital 0 0 0
Årets resultat 509 -113 -107

Justering av eget kapital 0 0 0

Eget kapital vid årets slut 5 435 4 927 4 970
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjämningsreserv 0 0 1

Avsättningar
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsättningar för pensioner och liknande 6 556 6 441 6 424
Andra avsättningar 0 0 0

Skulder
Långfristiga skulder 2 387 1 694 1 443
Långfristiga skulder koncernbolag 0 0 0
Kortfristiga skulder 2 574 2 558 1 991
Kortfristiga skulder koncernbolag 0 0 0

Summa Eget kapital, avsättningar och 
skulder

16 952 15 619 14 829

Panter och ansvarsförbindelser
Panter och därmed jämförliga säkerheter 0 0 0
AnsvarsförbindelserPensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland 
skulderna eller avsättningarna 3 265 3 379 3 434
Övriga ansvarsförbindelser 1 466 1 461 1 278
Leasingåtaganden 172 189 196
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Noter 

Not 1 – redovisningsprinciper 
Reglering 

Delå rsråpporten ä r upprä ttåd i enlighet med låg (2018:597) om kommunål bokfö ring och 
redovisning (LKBR), och rekommendåtioner utgivnå åv Rådet fö r kommunål redovisning 
(RKR). 

Redovisningsprincipernå i delå rsbokslutet fö ljer i ållt vä sentligt redovisningsprincipernå i 
å rsredovisningen.  

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 

Regionen hår inte konsolideråt de verksåmheter som bedrivs i bolågsform i delå rsråpporten 
utån hår bedö mt ått det ä r tillrä ckligt med en kort beskrivning åv viktigå händelser såmt en 
redovisning åv derås ekonomiskå stä llning. 

Stora variationer i när under året intäkter eller kostnader uppkommer 

Semesterlö neskulden redovisås utifrån fåktiskt intjänånde och uttåg vilket innebä r ått skulden 
minskår vä sentligt vid sommårsemestern. 

Erhållna men ännu ej intäktsredovisade statsbidrag 

Regionen intäktsfö r ståtsbidråg utifrån bidrågets struktur. Erhå llnå men ännu ej 
intäktsredovisåde ståtsbidråg uppgick till 308 miljoner kronor vid periodens slut. 

Jämförelsestörande och extraordinära poster 

Ingå jämfö relsestö rånde eller extråordinä rå poster finns i redovisningen fö r perioden.  

 

Not 2 – Uppskattningar och bedömningar 
Avsä ttningår – Ingå nyå åvsä ttningår hår gjorts. Avsä ttningen fö r pensioner och liknånde 
fö rpliktelser hår justeråts utifrån ny prognos från KPA åugusti 2026. 

Tvister – Se åvsnitt Händelser åv vä sentlig betydelse. Ingen hänsyn hår tågits till de i de 
finånsiellå råpporternå. 

Grunden fö r bedö mning åv våd som ä r jämfö relsestö rånde poster ä r likå tidigåre å r. Ingå 
jämfö relsestö rånde eller extråordinä rå poster bedö ms finnås under perioden. 

Grund fö r bedö mning åv exempelvis riktåde ståtsbidråg dä r osäkerheter fö religger ä r likå 
tidigåre å r. Fö rsiktighetsprincipen gä ller och endåst bidråg som uppfyller intäktskriteriet i 
RKR:s rekommendåtion R2 ä r intäktsfö rt. Erhå llnå men ej till fullo intäktsfö rdå riktåde 
ståtsbidråg åvser blånd ånnåt ståtsbidråg fö r psykisk hä lså, civilt fö rsvår, tillgänglighet, god och 
nä rå vå rd, prehospitål åkutsjukvå rd, fysisk åktivitet på  recept, hembesö ksprogråm 
bårnhä lsovå rd, hö jd driftsäkerhet på  hä lso- och sjukvå rdens fåstigheter, ö kåt åntål IVF fö rsö k, 
vå rd fö r sexuellt vå ld mfl. 

Tillgodofö rdå men ännu ej erhå llnå ståtsbidråg åvser läkemedel, fö rkortå väntetidernå i 
cåncervå rden, tillgänglighet BUP och ö kåd kåpåcitet- kortå vå rdkö ernå. 
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Ansvårsfö rbindelse - Under 2024 bifö ll regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett 
nämndinitiåtiv om ått medfinånsierå ett tå gstopp på  Finnslä tten på  såmmå sä tt som Vä sterå s 
ståd. Beslutet innebä r medfinånsiering upp till 200 miljoner kronor och motsvårånde summå 
ligger som ånsvårsfö rbindelse. Ingå ytterligåre ånsvårsfö rbindelser hår beslutåts under 2026. 

 REGIONEN  
  202608 202508 

3 - Verksamhetens intäkter     
Försäljningsintäkter hälso- och sjukvård 140 141 
Försäljningsintäkter tandvård 5 5 
Försäljningsintäkter övrigt 225 216 
Taxor och avgifter - patientavgifter 106 109 
Taxor och avgifter - trafikintäkter 147 158 
Hyror och arrenden  33 32 
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 358 348 
Bidrag och gåvor från privata aktörer 0 0 
Offentliga bidrag (investeringar) 2 1 
EU-bidrag 3 2 
Övriga bidrag 378 294 
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 0 0 
Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 0 0 
Realisationsvinster på materiella och immateriella 
anläggningstillgångar 0 0 
Övriga verksamhetsintäkter 48 45 

Summa verksamhetens intäkter 1 445 1 353 

   
4 - Verksamhetens kostnader    

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3 644 3 390 
Pensionskostnader 595 627 
Lämnade bidrag 142 140 
Köp av vård 857 790 
Köp av sjukvårdstjänster 608 577 
Köp av utbildningsverksamhet 9 9 
Lokal-och markhyror samt övriga fastighetskostnader 115 126 
Inköp av läkemedel 837 877 
Inköp av sjukvårdsartiklar mm 225 150 
Inköp av material och varor 238 271 
Transportkostnader kollektivtrafiken 676 578 
Inköp av tjänster 588 548 
Realisationsförluster och utrangeringar 5 8 
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter 0 0 
Bolagsskatt 0 0 
Övriga verksamhetskostnader 175 159 

Summa verksamhetens kostnader 8 714 8 250 

   
5 - Avskrivningar     

Avskrivning immateriella tillgångar  2 1 
Avskrivning byggnader och anläggningar 142 132 
Avskrivning maskiner och inventarier 127 136 
Nedskrivning/återföring byggnader och anläggningar 0 0 
Summa av- och nedskrivningar 270 269 

   
6 - Skatteintäkter    

Preliminära skatteintäkter 5 604 5 390 
Preliminär slutavräkning innevarande år -80 -22 
Slutavräkningsdifferens föregående år -2 -6 
Summa skatteintäkter 5 522 5 363 
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7 - Generella statsbidrag och utjämning    

Inkomstutjämning 1 041 1 005 
Kostnadsutjämning 59 57 
Regleringsbidrag/avgift 90 92 
Kommunal fastighetsavgift 0 0 
Statsbidrag läkemedel 755 744 
Bidrag/avgift för LSS-utjämning 0 0 
Övriga bidrag i utjämningssystemet 0 0 
Övriga generella bidrag från staten 2 40 
Summa generella statsbidrag och utjämning 1 946 1 938 

   
8 - Finansiella intäkter    

Utdelningar från koncernföretag 0 0 
Utdelningar på aktier och andelar 43 43 
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0 0 
Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument 4 11 
Orealiserad värdestegring på finansiella instrument 631 110 
Ränteintäkter 9 5 
Borgensavgift 0 0 
Övriga finansiella intäkter 40 24 
Summa finansiella intäkter 727 194 

   
9 - Finansiella kostnader    

Räntekostnader 42 30 
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar  88 206 
Kostnader från finansiella anläggningstillgångar 0 0 
Förlust vid försäljning av finansiella instrument  0 34 
Orealiserad värdeminskning finansiella instrument 16 163 
Övriga finansiella kostnader 1 2 
Summa finansiella kostnader 147 436 
Genomsnittlig upplåningsränta efter räntesäkring, % 2,5 4,3 
Genomsnittlig upplåningsränta före räntesäkring, % 2,4 4,3 
Räntesäkringen har påverkat kostnaden med 1 0 

    
10 - Bidrag till statlig infrastruktur     
Bidrag till Trafikverket för utbyggnad av Citybanan    
Totalt bidrag 288 288 
Ackumulerad upplösning -204 -192 
varav årets upplösning  -8 -8 
Summa bidrag till infrastruktur  84 96 
Region Västmanland beslutade 2009-10-21 att medfinansiera 
Citybanan. Totalt bidrag beräknades till 288 mnkr med första 
utbetalning 2013. Bidraget har tidigare lösts upp under 25 år med 
start 2013 utifrån övergångsregler, men korrigering gjordes under 
2025 och avskrivningen är nu påbörjad 2009.  Effekten är 46 
miljoner kronor bokad mot eget kapital. 

   
11 - Justering för öviga ej likviditetspåverkande poster    
Utrangeringar 5 8 
Investeringsbidrag -2 -2 
Upplösning av bidrag till infrastruktur 8 8 
Summa ej likviditetspåverkande poster  11 15 
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